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[bookmark: _Toc31838][bookmark: _Toc26346][bookmark: _Toc14500][bookmark: _Toc9778][bookmark: _Toc32382][bookmark: _Toc21180][bookmark: _Toc32356][bookmark: _Toc17334][bookmark: _Toc11776]一、概述要素
[bookmark: _Toc3878][bookmark: _Toc10864][bookmark: _Toc4643][bookmark: _Toc27069][bookmark: _Toc17189][bookmark: _Toc28941][bookmark: _Toc17205][bookmark: _Toc19194][bookmark: _Toc28400][bookmark: _Toc14744][bookmark: _Toc28117][bookmark: _Toc8516][bookmark: _Toc7875]（一）项目概况
为落实中央、省级政策精神及决策部署，结合安泽县大黄沟两侧山高坡陡，水土流失严重，洪水暴发时，大量泥沙流入沁河的实际情况，安泽县水利局结合地方实际情况决定实施2022年安泽县小流域综合治理工程项目。
该项目由安泽县水利局负责实施，建设地址位于府城镇小黄村，项目内容为治理水土流失面积29.1km²，其中：营造乔灌混交（油松+连翘）；通道绿化；实施保土耕作、坡改梯工程；封育治理；新建浆砌石挡墙；河道清淤疏浚；新建浆砌石滚水坝、漫水桥；大黄村内改造现有排水渠，同时改善村容村貌。项目计划工期12个月。
根据项目自检报告和工程验收鉴定书，项目实际于2022年7月25日开工，2023年7月24日完工。
该项目共分为两个标段实施，项目一标段实际完成情况为：改造完成450米排水渠，新建2座集水井，埋设DN300钢筋混凝管45m，增设60个垃圾桶；场地平整835m，铺设植砖310m，新建石板路100m，混凝土路60平米，新建砖墙1道；完成坡改梯1410亩；设置1座项目简介碑：村庄绿化完成油松200株，香花槐285株，连翘218株，金叶榆85株，月季1800株，播撒种子500m；完成封禁围栏3000米，标志牌20个。
项目二标段实际完成情况为：河道清淤1510米，新建滚水坝2座，漫水桥1座，浆砌石护岸272米，浆砌石挡墙134米；栽植连翘462500株，完成水保林2775亩，通道绿化栽植山桃5838株，山杏5838株，油松5838株，连翘5838株，杂草清理并播撒草籽1100平米。
由安泽县水利局组织设计、监理、施工进行了项目自验。验收意见为合格。
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1.项目总目标
[bookmark: _Toc32093][bookmark: _Toc29964][bookmark: _Toc15190][bookmark: _Toc5090][bookmark: _Toc14569][bookmark: _Toc5268][bookmark: _Toc12162][bookmark: _Toc115][bookmark: _Toc21476][bookmark: _Toc14941]通过全面规划、综合治理，形成多目标、多功能、高效益的综合防治体系，在继续做好治理水土流失、改善农业生产条件的基础上，把生态自然修复、水源保护、面源污染控制、人居环境改善、新农村建设（河岸两侧绿化美化）等有机结合起来，使大黄沟成为能为人们提供洁净的水源、优美的生态环境和良好的居住环境的生态清洁型小流域。
[bookmark: _Toc7952]2.项目具体目标
表1 项目阶段性目标表
	[bookmark: _Toc2229][bookmark: _Toc3974][bookmark: _Toc5446]二级指标
	三级指标
	指标值

	数量指标
	治理水土流失面积
	29.1km2

	
	营造乔灌混交（油松一连翘）
	5838株

	
	通道绿化
	完成

	
	实施保土耕作、坡改梯工程
	1410亩

	
	封育治理
	3000米

	
	新建浆砌石挡墙
	134米

	
	河道清淤疏浚
	1510米

	
	新建浆砌石滚水坝
	2座

	
	新建漫水桥
	1座

	
	大黄村内改造现有排水渠
	450米

	质量指标
	质量达标率
	100%

	时效指标
	完成及时性
	12个月

	成本指标
	成本控制率
	控制在批复金额内或计划成本内

	社会效益指标
	改善村容村貌
	改善

	
	改善耕作、灌溉、交通条件
	改善

	生态效益指标
	增加植被覆盖率
	增加

	
	提高水土流失综合治理度
	提高

	可持续影响指标
	发展规划健全性
	健全

	
	后续管护情况
	可持续

	服务对象满意度指标
	社会公众满意率
	≥90%


[bookmark: _Toc27042]（三）资金性质及资金收支、结余及结转情况
[bookmark: _Toc23473][bookmark: _Toc7867][bookmark: _Toc29389][bookmark: _Toc7786][bookmark: _Toc28725][bookmark: _Toc27561][bookmark: _Toc4823][bookmark: _Toc26434]2022年安泽县小流域综合治理工程项目共到位资金1000万元，其中县级专项资金290万元，安排部门预算资金710万元。
[bookmark: _Toc21921]截至评价基准日，该项目资金共计支出417.63万元，其中2022年支出289.97万元，2023年支出127.66万元，预算执行率为41.76%。
（四）评价结果
[bookmark: _Toc7224][bookmark: _Toc31413][bookmark: _Toc6889][bookmark: _Toc855][bookmark: _Toc18025][bookmark: _Toc29379][bookmark: _Toc19602][bookmark: _Toc3949][bookmark: _Toc15975][bookmark: _Toc22560]评价组围绕决策、过程、产出、效益四方面，对2022年安泽县小流域综合治理工程项目进行了综合评价。经过分析，该项目实际得分81.67分。其中决策类得分19分，过程类得分16.67分，产出类得分24分，效益类得分22分，评分等级为“良”。
二、项目绩效
[bookmark: _Toc9591]治理效果良好，改善人居环境。工程实施后，通过农村种植结构调整，在有限土地资源下能创造最大经济价值，原则上向林果业倾斜，相对而言，林、果业更能提高涵养水源，更有效地减少水土流失。耕作、灌溉、交通条件得到改善，人民生产、生活水平逐步提高，精神面貌得到改变。
[bookmark: _Toc17357][bookmark: _Toc2340][bookmark: _Toc17919][bookmark: _Toc2422]三、主要经验及做法
档案资料管理规范化。在项目开始之前，制定了一份详细的资料管理计划，包括资料的收集、整理、存储、使用和处置等方面的内容。该计划与项目的其他计划相结合，确保了资料的及时收集和整理。并针对项目特性制定了资金、合同管理台账。在项目团队中明确责任和分工，确保每个成员都清楚自己的职责和任务。同时，设置专门的资料管理员，负责监督和管理整个资料管理过程。在整个项目过程中，对资料管理情况进行监督和评估，及时发现问题并采取纠正措施。这可以确保资料管理的有效性和合规性，以满足项目的要求和目标。
[bookmark: _Toc21062][bookmark: _Toc6982][bookmark: _Toc6471][bookmark: _Toc14514][bookmark: _Toc232][bookmark: _Toc31027][bookmark: _Toc13199][bookmark: _Toc8435][bookmark: _Toc18296][bookmark: _Toc8633]四、需关注的主要问题
[bookmark: _Toc26517][bookmark: _Toc29877][bookmark: _Toc27994][bookmark: _Toc27695][bookmark: _Toc1878]（一）项目预算执行率偏低
2022年安泽县小流域综合治理工程项目实际到位资金1000万元。截至评价基准日，该项目资金共计支出417.63万元，其中2022年支出289.97万元，2023年支出127.66万元，预算执行率为41.76%。经了解主要原因是施工单位未及时将施工进度审批单、分项检查验收等资料报送至项目单位，不符合合同付款条件。
[bookmark: _Toc15781][bookmark: _Toc24532]（二）购置的垃圾桶闲置，影响项目效益发挥
根据项目可行性研究报告，项目计划设置生活垃圾收集点10个。项目实际购置了共计60个垃圾桶，但经评价组实地调研发现，大量垃圾桶被存放于仓库，未及时将垃圾桶投入到各垃圾收集点，导致垃圾桶闲置，一定程度上影响了项目成效。
[bookmark: _Toc13404][bookmark: _Toc22801][bookmark: _Toc23571][bookmark: _Toc29625]（三）发展规划未落实，后续管护不到位
[bookmark: _Toc18430][bookmark: _Toc29368][bookmark: _Toc5274]一是该项目种植了连翘5838株、山桃5838株，根据项目可行性研究报告，连翘、山桃等作物后续可能会产生经济效益。但评价组经过访谈了解到，该项目暂未组织行业专家制定合理的后续收益管理规划，尚未将后续如何管护、销售渠道如何确定、收益如何分配等内容形成正式文件。二是评价组对2022年安泽县小流域综合治理工程项目进行了实地调研发现，现场的排水渠盖板已出现毁损情况，石板路周边仍有垃圾未进行处理，项目管护不到位。
[bookmark: _Toc8999][bookmark: _Toc26471][bookmark: _Toc31741][bookmark: _Toc10189][bookmark: _Toc6909][bookmark: _Toc4502][bookmark: _Toc19540][bookmark: _Toc8376][bookmark: _Toc24695]五、相关建议
[bookmark: _Toc26126][bookmark: _Toc8129][bookmark: _Toc21296][bookmark: _Toc3898][bookmark: _Toc26641][bookmark: _Toc29543][bookmark: _Toc4469][bookmark: _Toc13996]（一）提高预算编制的科学性，提升预算执行率
科学合理的部门预算是良好执行的前提。首先，应早做预算编制安排，下一年度部门预算建议在本年度年中就着手开始编制，做足准备，编制原则和方案及早下达。同时，各部门要切实履行好预算执行主体的职责，加强对本单位预算执行过程的调度管理，大力推进项目进度和支出进度，促进预算的有效执行和支出的及时实现，从而促进预算执行率的提升。
[bookmark: _Toc29969][bookmark: _Toc27852]（二）统筹项目计划，有效协调管理
建议项目实施主体在制定项目计划之前，明确项目的目标和宗旨，以及项目成功完成的标准。其次，要充分了解和识别项目的需求，包括项目目标、范围、资源、时间、成本等。并制定相应的应对措施，通过定期会议、进度报告等方式，要根据项目的需求合理分配资源，包括人力、物力、财力等，以实现资金使用最大化。
[bookmark: _Toc12069][bookmark: _Toc21308][bookmark: _Toc9060][bookmark: _Toc7015]（三）强化项目后期管理，确保项目效益及时发挥
针对项目效益未实现的情形，建议项目实施单位提前做好发展规划，从了解市场需求、优化种植技术等方面入手，包括生产管理、销售业务对接等方面统筹规划；项目完成后应本着项目效益可持续产生原则，建议各项目单位在项目竣工验收后，及时安排专门的管护人员，严格执行管护程序，做到“项目完成有验收，后续管护有保障”，最大化发挥财政资金使用效益。
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2022年安泽县小流域综合治理工程项目
[bookmark: _Toc30849][bookmark: _Toc9829][bookmark: _Toc9937][bookmark: _Toc13071]支出绩效评价报告

为了深入贯彻落实《财政部关于贯彻落实〈中共中央 国务院关于全面实施预算绩效管理的意见〉的通知》（财预〔2018〕167号）关于“全面实施预算绩效管理”的要求，按照《安泽县财政局关于印发〈2023年度财政重点绩效评价实施方案〉的通知》（安财绩〔2023〕5号），山西天正会计师事务所（有限公司）受安泽县财政局的委托，于2023年11月至12月对2022年安泽县小流域综合治理工程项目进行绩效评价。
[bookmark: _Toc17662][bookmark: _Toc4931][bookmark: _Toc19441]一、项目基本情况
[bookmark: _Toc10795][bookmark: _Toc14841][bookmark: _Toc2104]（一）项目概况
1.立项背景
2015年，《国务院关于全国水土保持规划（2015-2030年）的批复》（国函〔2015〕160号），提出要以全国水土保持区划为基础，全面实施预防保护，重点加强江河源头区、重要水源地和水蚀风蚀交错区水土流失预防，充分发挥自然修复作用；以小流域为单元开展综合治理，加强重点区域、坡耕地和侵蚀沟水土流失治理。
流域作为自然界中水资源的空间载体，承载着人类各项经济社会活动，孕育出丰富多样的人类文明。为持续做好重点流域水环境综合治理工作，国家发展改革委印发了《关于印发“十四五”重点流域水环境综合治理规划的通知》（发改地区〔2021〕1933号），从流域生态系统整体性出发，围绕流域水污染防治、水环境保护、水生态修复目标，统筹推进山水林田湖草沙综合治理、系统治理、源头治理，全面提升流域水环境质量状况。
为保护水资源，保障饮水安全，探索开展生态清洁型、风景优美型小流域建设，防治水土流失面源污染，山西省水利厅印发了《关于全省水土保持管理提升三年行动方案和全省淤地坝建设管理专项提升三年行动方案的通知》（晋水保〔2021〕103号），明确提出重点任务包括以小流域治理、坡耕地水土流失综合治理、淤地坝建设等重点水保工程项目为依托，争取、整合相关生态建设资金，合力打造精品小流域；在饮用水水源地、河流源头、水库周边、乡村周围等有条件的地方，结合当地乡村振兴、整沟治理、水域环境改善等项目措施，大力开展生态清洁小流域。
为落实中央、省级政策精神及决策部署，结合安泽县大黄沟两侧山高坡陡，水土流失严重，洪水暴发时，大量泥沙流入沁河的实际情况编制了项目方案提交上级主管部门审核，经审核通过后批复项目并安排了项目资金。
2.项目立项依据
（1）中共中央 国务院印发《黄河流域生态保护和高质量发展规划纲要》；
（2）《关于印发〈水土保持小流域综合治理项目实施方案编写提纲〉（试行）的通知》（水保生函〔2010〕22号）；
（3）《关于切实加强中小河流治理和山洪地质灾害防治的若干意见》（国发〔2010〕31号）；
（4）《中共中央国务院关于全面推进乡村振兴加快农业农村现代化的意见》（2021中央1号文件）；
（5）《水利部办公厅关于印发<2021年水土保持工作要点〉的通知（办水保〔2021〕77号）》；
（6）《水利部关于印发〈推动黄河流域水土保持高质量发展〉的指导意见（水保〔2021〕278号）》；
（7）山西省人民政府 关于印发《山西省“十四五”“两山七河一流域”生态保护和生态文明建设、生态经济发展规划的通知》（晋政发〔2021〕34号）；
（8）山西省人民政府办公厅关于印发《山西省水环境质量巩固提升2021年行动计划的通知》（晋政办发〔2021〕64号）。
3.项目的主要内容
根据《安泽县行政审批服务管理局关于安泽县水利局安泽县2022年小黄生态清洁小流域综合治理工程初步设计及概算的批复》（安行审发〔2022〕12号），该项目由安泽县水利局负责实施，建设地址位于府城镇小黄村，项目内容为治理水土流失面积29.1km²，其中：营造乔灌混交（油松+连翘）；通道绿化；实施保土耕作、坡改梯工程；封育治理；新建浆砌石挡墙；河道清淤疏浚；新建浆砌石滚水坝、漫水桥；大黄村内改造现有排水渠，同时改善村容村貌。项目计划工期12个月。
4.项目实施情况
该项目设计单位为山西汇泽源水利工程咨询有限公司，负责整个项目的工程设计工作；监理单位为中泰天顺集团有限责任公司，负责项目的监督管理工作。
该项目共分为两个标段实施：2022年6月27日，该项目通过公开招投标确定一标段施工单位为天太建设集团有限公司，于2022年7月20日与该施工单位签订了施工合同。合同约定工期为2022年7月25日至2023年7月24日，工程内容为实施坡改梯工程94.00hm2；布设封禁围栏3000m，设立标志牌20个；大黄村内改造现有排水渠450m，同时改善村容村貌；新建项目简介碑1座。
2022年6月27日，该项目通过公开招投标确定二标段施工单位为中晋华泰建设有限公司，于2022年7月20日与该施工单位签订了施工合同。合同约定工期为2022年7月25日至2023年7月24日，工程内容为营造乔灌混交林（油松+连翘）185.00hm²；新建浆砌石挡墙394m；河道清淤疏浚1510m；新建浆砌石液水坝2座；新建漫水桥1座。
项目实际于2022年7月25日开工，2023年7月24日完工。
项目一标段实际完成：改造完成450米排水渠，新建2座集水井，埋设DN300钢筋混凝管45m，增设60个垃圾桶；场地平整835m，铺设植砖310m，新建石板路100m，混凝土路60平米，新建砖墙1道；完成坡改梯1410亩；设置1座项目简介碑：村庄绿化完成油松200株，香花槐285株，连翘218株，金叶榆85株，月季1800株，播撒种子500m；完成封禁围栏3000米，标志牌20个。
项目二标段实际完成：河道清淤1510米，新建滚水坝2座，漫水桥1座，浆砌石护岸272米，浆砌石挡墙134米；栽植连翘462500株，完成水保林2775亩，通道绿化栽植山桃5838株，山杏5838株，油松5838株，连翘5838株，杂草清理并播撒草籽1100平米。
由安泽县水利局组织设计、监理、施工进行了项目自验。验收意见为合格。
5.项目组织和管理
（1）项目组织管理机构
项目拨款单位：安泽县财政局
部门职责：资金主管部门，负责专项资金的审批和下拨，确保资金足额及时到位；资金的分配、下拨、使用等全过程进行规范化管理；对财政支持项目实施绩效评价工作等。
主管单位：安泽县水利局
部门职责：负责制定项目年度工作计划和预算绩效目标，组织、推动项目实施，并对项目进行监督管理及验收工作；向财政局报送年度资金使用计划，组织开展绩效运行监控。
实施单位：安泽县水利局
部门职责：负责组织可研报告的编制及上报，明确项目的建设期限、建设内容等；负责办理前期手续；按照要求规范开展项目（包括组织招标投标工作等）；项目完成后组织相关验收工作，编写工作总结以及进行绩效自评；负责建立完善的使用规范及项目资料档案归集工作等。
（2）项目管理流程
安泽县行政审批管理局完成可研批复等前期手续的批复申请工作。建设过程严格执行“四制”，法人制、招投标制、监理制、合同制，积极配合有关部门、单位抓好工程质量、生产安全和各项监督、检查工作，确保项目顺利进行；施工期间，监理单位根据施工工期对工程的投资、质量、工期、安全等方面进行监理，按时向实施单位提交监理日志、监理月报；项目进度出现偏差，项目实施单位及施工单位及时分析原因，并根据现场实际反馈信息调整施工方案，弥补施工实际进度与计划进度之间的差距，并形成纪要备案；项目完工后，首先由施工单位进行自验收；自验合格后由实施单位组织勘察单位、设计单位、监理单位、施工单位进行五方验收；初步验收合格后进行消防验收和环保验收工作；最后组织审批单位进行竣工验收，未经验收或验收不合格的工程不准交付使用。同时建立项目档案管理制度，由项目负责人对项目合同书、政府文件、设计图纸等资料进行保管并及时归档。
（3）资金管理情况
项目财务负责人严格执行国家有关项目建设资金的管理办法，确定专人负责，设立专户，实行专款专用管理。根据项目年度工作任务及内容申请项目资金，编制项目预算，提交安泽县财政局审核，审核通过后按照国库集中支付管理，依据合同约定条款及项目进度进行支付、专款专用，并根据审核无误的原始凭证填制记账凭证，进行会计核算，并对记账凭证、账簿、报表等会计资料立卷建档。
[bookmark: _Toc10891][bookmark: _Toc24555][bookmark: _Toc3408]（二）资金投入和使用情况
1.资金投入情况
2022年安泽县小流域综合治理工程项目共到位资金1000万元，其中县级专项资金290万元，安排部门预算资金710万元。
项目到位资金情况见表1-1：
表1-1 项目到位资金情况
单位：万元
	序号
	到位时间
	文件
	到位资金
	资金来源

	1
	2022年8月9日
	《关于下达 2022 年小黄生态清洁小流域综合治理工程资金的通知》（安财农〔2022〕94号）
	290
	县级专项资金

	2
	2023年3月18日
	《安泽县财政局关于批复2023年部门预算的通知》（安财农〔2023〕6号）
	710
	部门预算资金

	小计
	1000
	


2.资金使用情况
2022年安泽县小流域综合治理工程项目到位资金1000万元。截至评价基准日，该项目资金共计支出417.63万元，其中2022年支出289.97万元，2023年支出127.66万元，预算执行率为41.76%。资金支出明细见下表1-2：
表1-2 资金支出明细情况表
单位：万元
	[bookmark: _Toc1988]序号
	支付时间
	明细
	金额

	1
	2022年9月8日
	可研编制费
	4.85 

	2
	
	设计费
	13.00 

	3
	2022年9月14日
	天太建设集团有限公司（一标段）工程款
	129.42 

	4
	
	中晋华泰建设有限公司（二标段）工程款
	142.70 

	5
	小计
	289.97 

	6
	2023年2月2日
	农民工工资（工程款）
	20.00 

	7
	2023年2月2日
	农民工工资（工程款）
	20.06 

	8
	2023年3月30日
	监理费
	5.90 

	9
	2023年5月25日
	天太建设集团有限公司（一标段）工程款
	81.70 

	10
	小计
	127.66 

	总计
	417.63 


[bookmark: _Toc25187][bookmark: _Toc29685]（三）项目绩效目标
1.总体目标
通过全面规划、综合治理，形成多目标、多功能、高效益的综合防治体系，在继续做好治理水土流失、改善农业生产条件的基础上，把生态自然修复、水源保护、面源污染控制、人居环境改善、新农村建设（河岸两侧绿化美化）等有机结合起来，使大黄沟成为能为人们提供洁净的水源、优美的生态环境和良好的居住环境的生态清洁型小流域。
2.阶段性目标
表1-3 项目阶段性目标表
	[bookmark: _Toc1660][bookmark: _Toc13623]二级指标
	三级指标
	指标值

	数量指标
	治理水土流失面积
	29.1km2

	
	营造乔灌混交（油松一连翘）
	5838株

	
	通道绿化
	完成

	
	实施保土耕作、坡改梯工程
	1410亩

	
	封育治理
	3000米

	
	新建浆砌石挡墙
	134米

	
	河道清淤疏浚
	1510米

	
	新建浆砌石滚水坝
	2座

	
	新建漫水桥
	1座

	
	大黄村内改造现有排水渠
	450米

	质量指标
	质量达标率
	100%

	时效指标
	完成及时性
	12个月

	成本指标
	成本控制率
	控制在批复金额内或计划成本内

	社会效益指标
	改善村容村貌
	改善

	
	改善耕作、灌溉、交通条件
	改善

	生态效益指标
	增加植被覆盖率
	增加

	
	提高水土流失综合治理度
	提高

	可持续影响指标
	发展规划健全性
	健全

	
	后续管护情况
	可持续

	服务对象满意度指标
	社会公众满意率
	≥90%


[bookmark: _Toc14519]二、绩效评价工作开展情况
[bookmark: _Toc2356][bookmark: _Toc17810][bookmark: _Toc7581]（一）绩效评价目的、对象和范围
[bookmark: _Toc30717][bookmark: _Toc18831][bookmark: _Toc17941][bookmark: _Toc30116][bookmark: _Toc23035][bookmark: _Toc13119][bookmark: _Toc23982][bookmark: _Toc29717][bookmark: _Toc32094][bookmark: _Toc5843][bookmark: _Toc21154][bookmark: _Toc28944][bookmark: _Toc20167][bookmark: _Toc29402][bookmark: _Toc5237][bookmark: _Toc24884][bookmark: _Toc377][bookmark: _Toc23598][bookmark: _Toc28113][bookmark: _Toc29021][bookmark: _Toc14963][bookmark: _Toc2499][bookmark: _Toc22612][bookmark: _Toc11449]1.绩效评价目的
[bookmark: _Toc23711][bookmark: _Toc30213][bookmark: _Toc23845][bookmark: _Toc19440][bookmark: _Toc40470219][bookmark: _Toc11044][bookmark: _Toc23114][bookmark: _Toc4590][bookmark: _Toc32378][bookmark: _Toc3843][bookmark: _Toc20141][bookmark: _Toc11748][bookmark: _Toc23677][bookmark: _Toc6599][bookmark: _Toc11638][bookmark: _Toc25662124][bookmark: _Toc1621][bookmark: _Toc40772900][bookmark: _Toc19630][bookmark: _Toc31065][bookmark: _Toc40371414][bookmark: _Toc12557][bookmark: _Toc32646][bookmark: _Toc2193][bookmark: _Toc8567][bookmark: _Toc14144][bookmark: _Toc10488][bookmark: _Toc14717587][bookmark: _Toc20264]本次绩效评价目的是通过对2022年安泽县小流域综合治理工程项目的经济性、效益性、效率性和公平性等方面进行评价，总结经验做法，对存在的问题及原因进行全面分析，并提出合理的建议，为政府及相关部门调整完善项目、改进管理、安排预算提供重要参考。
2.评价对象和范围
本次绩效评价的对象是纳入本次评价范围的2022年安泽县小流域综合治理工程项目支出，金额为1000万元，通过对整个项目的产出及实施效果进行评价，根据评价结果，提出相关政策性意见。绩效评价范围为该资金产生的绩效以及为产生绩效所经历的各环节过程，具体绩效评价范围包括项目决策、项目过程管理、项目产出、项目效益四个维度。
评价内容包括：
1.2022年安泽县小流域综合治理工程项目的决策情况，包括立项依据是否充分、立项程序是否规范、绩效目标是否合理、绩效指标是否明确、预算编制是否科学、资金分配是否合理等内容。
2.2022年安泽县小流域综合治理工程项目管理情况和组织实施情况，包括项目资金到位情况、预算执行情况、资金使用的规范运行情况、管理制度健全性、制度执行有效性情况。
3.2022年安泽县小流域综合治理工程项目产出情况，包括实际完成情况、质量达标率、完工及时性、成本控制率。
4.2022年安泽县小流域综合治理工程项目效益情况，包括项目产生的社会效益、生态效益、可持续影响及受益群众满意度等情况。
本次绩效评价时段为2022年1月1日至2023年10月31日，评价基准日为2023年10月31日。
[bookmark: _Toc23315][bookmark: _Toc22081][bookmark: _Toc32270]（二）绩效评价原则及方法
[bookmark: _Toc31792][bookmark: _Toc1711][bookmark: _Toc9879][bookmark: _Toc25663]1.绩效评价原则
[bookmark: _Toc20612]本次绩效评价遵循以下原则：
（1）独立原则。本次绩效评价工作在委托方和被评价对象提供工作便利条件和相关资料情况下秉承独立原则完成评价事项。
（2）客观公正原则。按照协议（合同）约定事项客观公正、实事求是地开展预算绩效评价工作，不出具不符合实际情况的预算绩效评价报告。
（3）规范原则。本次绩效评价以国家、山西省、临汾市出台的相关政策、制度等为基础，运用科学合理的方法，按照规范原则履行必要的评价程序，评价过程中合理选取具有代表性的样本，对原始资料进行必要的核查验证，形成结论并出具预算绩效评价报告。
2.绩效评价依据
[bookmark: _Toc14153][bookmark: _Toc11942][bookmark: _Toc30360][bookmark: _Toc8470][bookmark: _Toc7831]（1）《中华人民共和国预算法》（2018年第二次修正版）；
（2）《中华人民共和国预算法实施条例》（2020年8月修订）；
（3）《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》（中发〔2018〕34号）；
（4）《财政部关于贯彻落实〈中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意见〉的通知》（财预〔2018〕167号）；
（5）《中共山西省委山西省人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（晋发〔2018〕39号）；
（6）《山西省财政厅关于贯彻落实〈中共山西省委山西省人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见〉的通知》（晋财绩〔2019〕12号）；
（7）《项目支出绩效评价管理办法》（财预〔2020〕10号）；
（8）《安泽县财政局关于印发<2023年度财政重点绩效评价实施方案〉的通知》（安财绩〔2023〕5号）；
（9）其他有关的法律、法规规章、政策文件。
3.评价方法
结合本项目特点，我们主要采用以下几种绩效评价方法：
（1）比较法。比较法是指通过对比绩效目标与实施效果，综合分析绩效目标实现程度。本次2022年安泽县小流域综合治理工程项目绩效评价工作，主要通过项目实际产出、效益与计划产出、效益之间的比较，资金实际绩效与目标绩效之间的比较，资金使用状况与设定评价标准之间的比较等，对2022年安泽县小流域综合治理工程项目进行综合评价。
（2）因素分析法。因素分析法是指通过综合分析影响2022年安泽县小流域综合治理工程项目绩效目标实现、实施效果的内外因素，评价绩效目标实现程度。本次分别就项目的投入支出情况、实施情况和达到的效果等主要因素进行分析评价。
（3）公众评判法。公众评判法是指通过专家评估、公众问卷及抽样调查等方式对2022年安泽县小流域综合治理工程项目资金使用效果进行评判，评价绩效目标实现程度。对主管部门及实施单位负责人进行访谈调研；同时，设计调查问卷，发给一定数量的受益人员填写，最后汇总分析各方意见进行综合评判，发现问题，提出建议。
[bookmark: _Toc18620][bookmark: _Toc31177][bookmark: _Toc9766]（三）绩效评价指标体系
[bookmark: _Toc23972][bookmark: _Toc22023][bookmark: _Toc3009]参照绩效评价的基本原理、原则和项目特点，评价组结合根据《财政部关于印发〈项目支出绩效评价管理办法〉的通知》（财预〔2020〕10号）相关文件的要求，从决策、过程、产出和效益四个维度进行评价。该项目指标体系由4项一级指标、13项二级指标、23项三级指标构成。数据主要来源于政策文件、制度文件、档案资料、基础表、问卷调查、访谈等。
决策类指标占权重分20分，从项目立项、绩效目标、资金投入三个角度考核项目立项依据充分性和立项程序规范性、绩效目标合理性、绩效指标明确性以及预算编制科学性、资金分配合理性的情况。
过程类指标占权重分20分，从资金管理和组织实施两个角度考核项目资金到位率、预算执行率、资金使用合规性、管理制度健全性、四制执行情况、制度执行有效性的情况。
产出类指标占权重分30分，从产出数量、产出质量、产出时效、产出成本四个角度考核项目的实际完成情况、质量达标率、完工及时性、成本控制率等。
效益类指标占权重分30分，从社会效益、生态效益、可持续影响、服务对象满意度情况四个方面考核改善耕作、灌溉、交通条件，改善村容村貌，增加植被覆盖率，提高水土流失综合治理度，发展规划健全性，后续管护情况、社会公众满意度等情况。
2022年安泽县小流域综合治理工程项目支出具体指标说明、评价标准、数据来源、取数方式等见附件2。
[bookmark: _Toc19330][bookmark: _Toc1626][bookmark: _Toc11561]（四）绩效评价工作过程
[bookmark: _Toc23004][bookmark: _Toc28971]1.评价工作组人员及分工
[bookmark: _Toc6773]按照安泽县财政局要求，为保证项目的进程，我公司派出了专人为项目负责人评价团队，并有公司三名项目经理以上的人员参与，配备若干名项目助理。参加本次项目的评价人员都有良好的执业能力和丰富的执业经验，多年来负责完成了几十项所承接的绩效评价、管理咨询、投资咨询及传统的评估业务，得到各界的好评。如果项目开展中还需要增加专业人员，我公司将派出多名专业技术人员共同参与项目。
2.工作安排、工作要求及具体时间进度安排
本次绩效评价工作分为前期准备、组织实施、报告撰写三个阶段。
（1）前期准备阶段
制定项目评价实施方案。充分收集评价项目有关的基础资料，开展方案研究及实地调研，理清评价思路，设计评价指标体系、确定评价方法、确定非现场和现场核查范围、编制社会调查方案、设计基础数据采集表、明确评价工作安排，在与项目单位充分沟通的基础上，制定绩效评价工作方案。
（2）组织实施阶段
①收集、审核资料。根据评价工作方案，分类收集、整理绩效评价相关资料，并对资料进行审核、汇总和分析。
②现场核查。根据评价工作方案确定的现场核查范围，结合评价对象的特点和项目承担单位提供的数据资料，进行现场调研、座谈及实地验证核实。
③综合评价。我单位将全面梳理、汇总现场评价和非现场评价情况，根据评价工作方案确定的评价指标体系、工作底稿、工作记录等情况，进行全面的定量定性分析和综合评价，形成初步评价结论。
④自评复核。对项目单位的自评结果进行复核，对项目总体绩效目标、各项绩效指标完成情况及预算执行情况进行核实，并提出项目绩效自评复核报告。重点复核绩效自评工作是否按要求开展、预算执行率是否真实、绩效目标完成情况是否准确等，并视评价工作需要，对存在疑问的重要基础数据资料进行解释说明。
⑤交换意见。就绩效评价工作开展情况及初步评价结论与被评价部门或单位交换意见。
（3）报告阶段
[bookmark: _Toc17177]①撰写评价报告。按照安泽县财政局规定的文本格式和要求撰写评价报告。报告包括以下主要内容：被评价对象基本情况，绩效评价工作开展情况，绩效评价指标体系和评价方法，综合评价情况及评价结论，绩效评价指标分析，项目主要经验、做法和存在的问题及原因分析，改进建议及评价结果应用建议等。再征求相关部门、单位意见后，将修改完善的报告于12月6日前报送县财政局绩效评价科。
②审核绩效评价报告。县财政局预算绩效管理科组织局机关相关部门预算管理科和绩效专家组成评审小组对绩效评价报告进行评审。
③确认报告。根据县财政局出具的评审意见修改评价报告，并提交正式评价报告。
3.质量控制制度
（1）评价前期阶段的源头控制
[bookmark: _Toc26396]基于质量控制的目标，在评价前期准备阶段主要任务是：动员部署评价工作、制定评价的实施方案，整理有关资料。其中：制定评价工作方案，过程要民主公开，要充分吸纳理论专家、主管部门和利益相关者的意见和建议，内容全面，方法有效，操作可行。提高评价能力，加强理论与实务培训、加强操作和专业技能培训、加强基础数据收集和书面评审能力培训，优化评价组织的人员结构。
①制定评价技术方案，保证评价工作中的质量标准统一评价技术方案，主要包括如下内容：对评价目的的介绍；对评价范围的界定；对现场调查和抽查的要求；对评价方法的选择；对评价报告的确定；对工作底稿的设计；对评价标准的计算标准；对各项评价指标对应的信息资料要求；规范定性分析的内容；满意度调查的方式、数量等。
②组织培训，提高评价人员素质
评价人员的素质决定了整个绩效评价结果的工作质量。财政资金绩效评价的组织实施是一项技术性和专业性比较强的工作，同时又是一项严谨的工作。它要求评价人员具备较高的素质条件：具有较高的政治素质，熟悉国家和相关部门的方针、政策；具有基本的公共管理、财务会计、数学统计及法律等方面的专业知识；熟悉财政资金绩效评价指标模型，有较强的综合分析能力和组织协调能力；坚持原则，秉公办事。需要对他们进行培训，提高他们的技术和能力以减少评价中的人为的非正常的误差。具体的培训内容包括：培养正确的态度，提高对绩效评价原则、目的及其意义的认识；提高专业知识和技术水平，了解绩效评价的指标体系、评价标准和方法、文件资料和数据的处理方法、专用工具与设备的使用技术等。
（2）评价实施期质量的控制
绩效评价是一个建立评价组织架构、选择评价方法、配置评价资源的计划、领导、指挥、执行、反馈、修正的过程。要使评价发挥真正的作用，就应该对评价过程实施全方位的质量控制，具体包括真实性、规范性、科学性和合规性控制。
①真实性控制，指标数据来源要客观、科学并可核实，同时能够相互印证，便于监控。对资金使用单位提供的文档记录等信息进行核对，保证与原始资料保持一致；对资金使用单位提供的数据信息，要调查核实数据来源，并借助专业机构出具的权威报告，减少人为因素的主观判断；对定性资料要借助现场访谈、调研及网上收集的相关资料等进行验证。
②规范性控制，评价工作应该按照事先制定的评价方案按部就班地进行，不随意更改评价流程和标准，维护评价工作的严肃性和稳定性。在评价流程上，尤其是现场评价程序不得删减，履行实地调研、现场面谈、验证核实等程序，避免绩效评价流于形式；对技术方案中制定的评价标准、报告体例、底稿格式等严格执行，保持统一的汇总口径。
③科学性控制，评价工作应该遵循评价流程的客观规律，实现评价流程设计的科学化。
④合规性控制，整个评价过程都应该依法依规进行，从制度上防范徇私舞弊、弄虚作假、以权谋私等违规违法行为。执行绩效评价业务，应当独立进行分析、估算并形成专业意见，不受委托方或相关当事方的影响，不得预先设定评价结论。
（3）评价报告质量的控制
公司对绩效评价报告书实行三级审核制度：一审主要是项目经理、评价人员对报告语言是否通顺、前后逻辑是否合理、数字是否准确、评价依据是否充分进行审核。二审主要是对项目指标体系设计、指标评分、不足及建议等进行把关。三审主要是对评分、不足及建议等部分进行审核。经三级审核程序后的绩效评价报告书加盖公章后正式出具。
为进一步提高绩效评价质量，公司还参照资产评估准则等规定，制定了《评价报告打分依据》和《工作底稿评分标准》。公司质管办对每份报告进行客观的评分，有效地防范绩效评价风险。
[bookmark: _Toc26750][bookmark: _Toc32364]三、绩效评价情况及评价结论
[bookmark: _Toc8842][bookmark: _Toc27433][bookmark: _Toc21707][bookmark: _Toc7512]（一）总体评分结果及评价结论
评价组围绕决策、过程、产出、效益四方面，对2022年安泽县小流域综合治理工程项目进行了综合评价。经过分析，该项目实际得分81.67分。其中决策类得分19分，过程类得分16.67分，产出类得分24分，效益类得分22分，评分等级为“良”。各部分得分率见下表3-1：
表3-1 项目绩效得分表
	指标
	A决策类
	B过程类
	C产出类
	D效益类
	合计

	权重
	20
	20
	30
	30
	100

	分值
	19
	16.67
	24
	22
	81.67 

	得分率
	95.00%
	83.35%
	80.00%
	73.33%
	81.67%

	评分标准：90（含）-100分为优、80（含）-90分为良、60（含）-80分为中、60分以下为差。


评价结论：决策方面：项目立项依据充分，立项程序规范，预算编制科学，资金分配合理，存在绩效指标设置不明确的情况。
过程方面：资金全部到位，资金使用合规，管理制度健全，组织机构完整，采购管理规范，但预算执行存在一定的不足。
产出方面：2022年小流域综合治理工程已按照设计全部完成并进行了交工验收，工程质量达标，成本控制到位。但是并未组织竣工验收且经评价组实地调研，项目改造完成的排水渠盖板已出现毁损。
效益方面：可改善耕作、灌溉、交通条件，改善村容村貌，增加植被覆盖率，提高水土流失综合治理度，受益群众满意度较高，但是连翘种植带来的后续经济效益，暂未制定合理的发展规划，且现场排水渠盖板已出现毁损，石板路周边垃圾未进行处理。
[bookmark: _Toc32431][bookmark: _Toc2323]四、绩效评价指标分析
[bookmark: _Toc523][bookmark: _Toc21839][bookmark: _Toc2130][bookmark: _Toc12775][bookmark: _Toc31608][bookmark: _Toc16244][bookmark: _Toc5822]（一）项目决策情况
[bookmark: _Toc4726]决策指标从项目立项、绩效目标和资金投入三个方面进行考察。本指标满分20分，得分19分，得分率95.00%。
[bookmark: _Toc26561][bookmark: _Toc25315][bookmark: _Toc3906][bookmark: _Toc19318][bookmark: _Toc2305][bookmark: _Toc6758][bookmark: _Toc23961][bookmark: _Toc1587]1.项目立项情况分析
项目立项指标分值共计8分，本项目实际得分8分，得分率为100%。各项考评指标得分情况详见表4-1：
表4-1决策类-项目立项指标得分情况
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	分值
	得分
	得分率

	A决策类
	A1项目立项
	A11立项依据充分性
	4
	4
	100.00%

	
	
	A12立项程序规范性
	4
	4
	100.00%


（1）A11立项依据充分性：分值4分，得分4分。
立项依据充分性指标，考核项目立项是否符合相关政策，以及部门职责，用以反映和考核项目立项依据情况。
2022年安泽县小流域综合治理工程项目符合中共中央 国务院印发《黄河流域生态保护和高质量发展规划纲要》“以陕甘晋宁青山地丘陵沟壑区等为重点，开展旱作梯田建设，加强雨水集蓄利用，推进小流域综合治理。”山西省水利厅《关于全省水土保持管理提升三年行动方案和全省淤地坝建设管理专项提升三年行动方案的通知》（晋水保〔2021〕103号），明确提出重点任务包括以小流域治理、坡耕地水土流失综合治理、淤地坝建设等重点水保工程项目为依托，争取、整合相关生态建设资金，合力打造精品小流域；在饮用水水源地、河流源头、水库周边、乡村周围等有条件的地方，结合当地乡村振兴、整沟治理、水域环境改善等项目措施，大力开展生态清洁小流域等政策要求。
该项目的设立符合国家、山西省、临汾市、安泽县流域治理的发展规划，属于公共财政支持的范围，属于安泽县水利局“负责保障全县水资源的合理开发利用；负责生活、生产经营和生态环境用水的统筹和保障。组织实施最严格水资源管理制度，实施全县水资源的统一监督管理，拟订全县水中长期供求规划、分量分配方案并监督实施。负责全县主要流域、区域以及调水工程的水资源调度。指导全县水利行业供水和乡镇供水工作。指导水利设施、水域及其岸线的管理、保护与综合利用。负责组织指导河长制工作。组织指导水利基础设施网络建设；指导全县河流及河口、河岸滩涂的治理、开发和保护。指导全县河水生态保护与修复、河流生态流量水量管理以及河流水系连通工作。”的职责范围，安泽县水利局内部没有与之重复的项目。
根据评分标准，本指标实际得分4分。
（2）A12立项程序规范性：分值4分，得分4分。
立项程序规范性指标，考核项目设立过程是否符合相关要求，用以反映项目立项的规范情况。
2022年安泽县小流域综合治理工程项目立项前，委托山西汇泽源水利工程咨询有限公司编制了项目可行性研究报告，提交至安泽县行政审批服务管理局审核，经审核后，于2022年1月29日，通过《安泽县行政审批服务管理局关于安泽县水利局安泽县2022年小黄生态清洁小流域综合治理工程可行性研究报告（代项目建议书）的批复》（安行审发〔2022〕5号），对该项目进行了批复，项目立项。
根据评分标准，该指标实际得分4分。
[bookmark: _Toc15693][bookmark: _Toc2344][bookmark: _Toc31648][bookmark: _Toc13653][bookmark: _Toc26545][bookmark: _Toc29688][bookmark: _Toc2996]2.绩效目标设置情况分析
绩效目标指标分值共计6分，本项目实际得分5分，得分率为83.33%。各项考评指标得分情况详见表4-2：
表4-2决策类-绩效目标指标得分情况
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	分值
	得分
	得分率

	A决策类
	A2绩效目标
	A21绩效目标合理性
	3
	3
	100.00%

	
	
	A22绩效指标明确性
	3
	2
	66.67%


（1）A21绩效目标合理性：分值3分，得分3分。
绩效目标合理性指标，考核项目所设定的绩效目标是否依据充分，是否符合客观实际，用以反映和考核项目绩效目标与项目实施的相符情况。
2022年安泽县小流域综合治理工程项目编制了绩效目标，该项目的总目标为：通过全面规划、综合治理，形成多目标、多功能、高效益的综合防治体系，在继续做好治理水土流失、改善农业生产条件的基础上，把生态自然修复、水源保护、面源污染控制、人居环境改善、新农村建设（河岸两侧绿化美化）等有机结合起来，使大黄沟成为能为人们提供洁净的水源、优美的生态环境和良好的居住环境的生态清洁型小流域。综上，该项目实际工作内容与项目绩效目标相关，与预算确定的项目投资额相匹配，符合正常的业绩水平，绩效目标合理。
根据评分标准，该指标实际得分3分。
（2）A22绩效指标明确性：分值3分，得分2分。
绩效目标合理性指标，考核绩效目标设定的绩效指标是否清晰、细化、可衡量等，用以反映和考核项目绩效目标的明细化的情况。
2022年安泽县小流域综合治理工程项目设置了相关绩效目标，并将项目绩效目标细化分解为具体的绩效指标，项目从产出数量、质量、时效、成本四方面制定了产出指标，项目效益主要从经济、生态效益及可持续影响方面设置指标，项目相关性较强，项目指标基本通过清晰、可衡量的指标值予以体现，但项目效益指标中并未设置社会效益指标，经济效益指标设置为提高农民收入，指标值设置为“提高”，指标值未细化、量化，指标值可衡量性差，项目绩效指标的明确性受到影响，扣1分。
根据评分标准，该指标实际得分2分。
[bookmark: _Toc30736][bookmark: _Toc8519][bookmark: _Toc25667][bookmark: _Toc11360][bookmark: _Toc8036][bookmark: _Toc8645][bookmark: _Toc11987]3.资金投入情况分析
资金投入指标分值共计6分，本项目实际得分6分，得分率为100%。各项考评指标得分情况详见表4-3：
表4-3决策类-资金投入指标得分情况
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	分值
	得分
	得分率

	A决策类
	A3资金投入
	A31预算编制科学性
	3
	3
	100.00%

	
	
	A32资金分配合理性
	3
	3
	100.00%


（1）A31预算编制科学性：分值3分，得分3分。
预算编制科学性指标，考核项目预算编制是否经过科学论证、有明确标准，资金额度与年度目标是否相适应，用以反映和考核项目预算编制的科学性、合理性情况。
安泽县水利局在申报项目时聘请第三方机构对项目进行了实地考察论证并编制了项目可行性研究报告，确定了项目投资估算及项目资金用途，估算内容与项目建设内容相适应。同时，将工程费用送至安泽县财政投资评审中心审核。项目按照建设进度安排预算资金，预算额度与项目工作任务相匹配。综上，项目预算编制科学、合理。
根据评分标准，该指标实际得分3分。
（2）A32资金分配合理性：分值3分，得分3分。
资金分配合理性指标，考核项目预算资金分配是否有分配依据，与项目实际情况是否相适应，用以反映和考核项目预算资金分配的科学性、合理性情况。
2022年安泽县小流域综合治理工程项目共安排预算资金1000万元，资金全部用于项目建设，主要支付可研编制费、设计费、监理费及工程款等。经核实，各类费用与合同金额及工程进度相匹配，预算资金分配依据充分，资金分配额度合理，与项目实际相适应。
根据评分标准，该指标实际得分3分。
[bookmark: _Toc20897][bookmark: _Toc19798]（二）项目过程情况
过程类指标从资金管理、组织实施两个方面进行考察、分析评价。本指标满分20分，得分16.67分，得分率83.35%。
[bookmark: _Toc12402][bookmark: _Toc1813][bookmark: _Toc4440][bookmark: _Toc14406][bookmark: _Toc7914][bookmark: _Toc18927]1.资金管理分析
资金管理指标分值共计10分，本项目实际得分7.67分，得分率为76.70%。各项考评指标得分情况详见表4-4：
表4-4过程类-资金管理指标得分情况
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	分值
	得分
	得分率

	B过程类
	B1资金管理
	B11资金到位率
	2
	2
	100.00%

	
	
	B12预算执行率
	4
	1.67
	41.75%

	
	
	B13资金使用合规性
	4
	4
	100.00%


（1）B11资金到位率：分值2分，得分2分。
资金到位率指标，考核实际到位资金与预算资金的比率，用以反映和考核资金落实情况对项目实施的总体保障程度。
2022年安泽县小流域综合治理工程项目共到位资金1000万元，其中县级专项资金290万元，安排部门预算资金710万元。资金已全部到位，资金到位率为100%。
根据评分标准，该指标实际得分2分。
（2）B12预算执行率：分值4分，得分1.67分。
预算执行率指标，考核实际到位资金与预算资金的比率，用以反映和考核资金落实情况对项目实施的总体保障程度。
2022年安泽县小流域综合治理工程项目实际到位资金1000万元。截至评价基准日，该项目资金共计支出417.63万元，其中2022年支出289.97万元，2023年支出127.66万元，预算执行率为41.76%。
根据评分标准，该指标实际得分1.67分。
（3）B13资金使用合规性：分值4分，得分4分。
资金使用合规性指标，考核项目资金使用是否符合相关的财务管理制度规定，用以反映和考核项目资金的规范运行情况。
评价组根据收集到的财务资料了解到，2022年安泽县小流域综合治理工程项目按照财政资金管理办法的规定执行，项目资金由安泽县水利局根据合同约定条款及项目进度，向安泽县财政局申请项目资金，经财政局审核通过后，通过集中支付的方式拨付工程款。经评价组实地查看项目财务支付资料，资金按照合同条款约定拨付，未发现与计划拨付对象不一致的现象，资金支出审批程序和手续完整，符合项目预算批复的用途，未发现截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。
根据评分标准，该指标实际得分4分。
[bookmark: _Toc20240][bookmark: _Toc28259][bookmark: _Toc8481][bookmark: _Toc19856][bookmark: _Toc4664][bookmark: _Toc25881][bookmark: _Toc31569]2.组织实施情况分析
组织实施指标分值共计10分，本项目实际得分9分，得分率为90.00%。各项考评指标得分情况详见表4-5：
表4-5过程类-组织实施指标得分情况
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	分值
	得分
	得分率

	B过程类
	B2组织实施
	B21管理制度健全性
	2
	2
	100.00%

	
	
	B22四制执行情况
	4
	4
	100.00%

	
	
	B23制度执行有效性
	4
	3
	75.00%


（1）B21管理制度健全性：分值2分，得分2分。
管理制度健全性指标，考核项目实施单位的业务管理制度、财务管理制度是否健全，用以反映和考核财务和业务管理制度对项目顺利实施的保障情况。
为保障项目的顺利实施，安泽县水利局在业务管理方面，对项目筹备手续、招投标、工期进度、质量安全、调整手续、监督管理、竣工验收及资料归档等做出了规定。
财务管理方面，规定严格执行国家有关项目建设资金的管理办法，确定专人负责，设立专户，实行专款专用管理。对预算管理、收支业务管理、采购管理、银行存款等方面作出了规定。
根据评分标准，该指标实际得分2分。
（2）B22四制执行情况：分值4分，得分4分。
四制执行情况指标，考核项目实施是否符合工程四制规定。
2022年安泽县小流域综合治理工程项目严格执行了法人制和监理制，其中法人制明确由安泽县水土保持工程建设项目部负责项目的实施及监督管理，对项目的工程质量负责；监理制在项目实施期间委托了监理单位对工程建设的投资、工程质量和工期进行监督管理。
招投标制：根据《安泽县行政审批服务管理局关于安泽县水利局安泽县2022年小黄生态清洁小流域综合治理工程可行性研究报告（代项目建议书）的批复》（安行审发〔2022〕5号），核准建筑工程采取公开招投标的方式。该项目通过公开招投标确定一标段施工单位为天太建设集团有限公司，通过公开招投标确定二标段施工单位为中晋华泰建设有限公司。
合同制：项目签订了设计、施工、监理等一系列合同，其中勘察设计、施工合同要素签订完整，未出现合同纠纷等情形。
根据评分标准，该指标实际得分4分。
（3）B23制度执行有效性：分值4分，得分3分。
制度执行有效性指标，考核项目实施是否符合相关管理规定，用以反映和考核相关管理制度的有效执行情况。
2022年安泽县小流域综合治理工程项目在执行过程中，对项目各环节明确落实人员责任、资金安排，项目合同书、政府文件、设计图纸等资料齐全并及时归档。
项目一标段变更内容为：不能实施的部分坡改梯工程进行了位置变更。项目二标段变更内容为：将原设计的231250株油松变更为连翘。变更工程量较小，均已取得工程量签证单。制度执行基本有效。
但评价组发现，项目在进行完工自验时，自检报告和工程验收鉴定书均未填写自验时间，扣1分。
根据评分标准，该指标实际得分3分。
[bookmark: _Toc7326][bookmark: _Toc28058][bookmark: _Toc8796][bookmark: _Toc9101][bookmark: _Toc12601][bookmark: _Toc26240][bookmark: _Toc1922]（三）项目产出情况
产出类指标从产出数量、产出质量、产出时效和产出成本四方面进行考察。本指标满分30分，得分24分，得分率80.00%。
[bookmark: _Toc17687][bookmark: _Toc13333][bookmark: _Toc17934][bookmark: _Toc30452][bookmark: _Toc6193][bookmark: _Toc16973][bookmark: _Toc30825]1.项目产出数量目标的实现程度分析
产出数量指标分值共计9分，本项目实际得分9分，得分率为100%。各项考评指标得分情况详见表4-6：
表4-6产出类-产出数量指标得分情况
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	分值
	得分
	得分率

	C产出类
	C1产出数量
	C11实际完成情况
	9
	9
	100.00%


（1）C11实际完成情况：分值9分，得分9分。
实际完成情况指标，考核项目实际完成情况与计划建设内容的对比，用以反映该项目产出数量目标的实现程度。
2022年安泽县小流域综合治理工程项目计划建设内容为治理水土流失面积29.1km²，其中：营造乔灌混交（油松+连翘）；通道绿化；实施保土耕作、坡改梯工程；封育治理；新建浆砌石挡墙；河道清淤疏浚；新建浆砌石滚水坝、漫水桥；大黄村内改造现有排水渠，同时改善村容村貌。
该项目共分为两个标段实施。项目一标段实际完成：改造完成450米排水渠，新建2座集水井，埋设DN300钢筋混凝管45m，增设60个垃圾桶；场地平整835m，铺设植砖310m，新建石板路100m，混凝土路60平米，新建砖墙1道；完成坡改梯1410亩；设置1座项目简介碑：村庄绿化完成油松200株，香花槐285株，连翘218株，金叶榆85株，月季1800株，播撒种子500m；完成封禁围栏3000米，标志牌20个。
项目二标段实际完成：河道清淤1510米，新建滚水坝2座，漫水桥1座，浆砌石护岸272米，浆砌石挡墙134米；栽植连翘462500株，完成水保林2775亩，通道绿化栽植山桃5838株，山杏5838株，油松5838株，连翘5838株，杂草清理并播撒草籽1100平米。
根据该项目的自检报告，该工程已按照设计要求和合同约定完成。经评价组实地调研查看，未出现工程建设不符合计划的情形。
根据评分标准，该指标实际得分9分。
[bookmark: _Toc15061][bookmark: _Toc31084][bookmark: _Toc12490][bookmark: _Toc31760][bookmark: _Toc29944][bookmark: _Toc26731][bookmark: _Toc11571]2.项目产出质量目标的实现程度分析
产出质量指标分值共计8分，本项目实际得分2分，得分率为25.00%。各项考评指标得分情况详见表4-7：
表4-7产出类-产出质量指标得分情况
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	分值
	得分
	得分率

	C产出类
	C2产出质量
	C21质量达标率
	8
	2
	25.00%


（1）C21质量达标率：分值8分，得分2分。
质量达标率指标，考核项目内容是否全部通过验收，用以反映和考核项目产出质量的实现程度。
2022年安泽县小流域综合治理工程项目完工后，由安泽县水利局组织设计、监理、施工分别对项目两个标段进行了项目自验。验收意见为合格。
但项目并未组织竣工验收，扣4分，且经评价组实地调研，项目改造完成的排水渠盖板已出现毁损，扣2分。
根据评分标准，该指标实际得分2分。
[bookmark: _Toc9966][bookmark: _Toc4560][bookmark: _Toc11639][bookmark: _Toc8551][bookmark: _Toc8212][bookmark: _Toc30628][bookmark: _Toc24166]3.项目产出时效目标的实现程度分析
产出时效指标分值共计8分，本项目实际得分8分，得分率为100.00%。各项考评指标得分情况详见表4-8：
表4-8产出类-产出时效指标得分情况
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	分值
	得分
	得分率

	C产出类
	C3产出时效
	C31完工及时性
	8
	8
	100.00%


（1）C31完工及时性：分值8分，得分8分。
完工及时性指标，考核项目实际完成时间与计划完成时间的比率，用以反映和考核项目产出时效目标的实现程度。
根据施工合同约定，2022年安泽县小流域综合治理工程项目计划工期为12个月，项目一、二标段施工合同约定工期为2022年7月25日至2023年7月24日。
根据项目自检报告和工程验收鉴定书，该项目实际于2022年7月25日开工，于2023年7月24日完工，完工及时。
根据评分标准，该指标实际得分8分。
[bookmark: _Toc28157][bookmark: _Toc26103][bookmark: _Toc10252][bookmark: _Toc25322][bookmark: _Toc12281][bookmark: _Toc24064][bookmark: _Toc8826]4.项目的成本节约程度分析
产出成本指标分值共计5分，本项目实际得分5分，得分率为100%。各项考评指标得分情况详见表4-9：



表4-9产出类-成本节约指标得分情况
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	分值
	得分
	得分率

	C产出
	C4产出成本
	C41成本控制率
	5
	5
	100.00%


（1）C41成本控制率：分值5分，得分5分。
成本控制率指标，考核项目实际支出资金占总投资比例是否符合要求，用以反映和考核项目是否有超过项目总投资的情况。
2022年安泽县小流域综合治理工程项目共到位1000万元，资金分别用于支付工程款、监理费、设计费，各项支出以施工合同及工程进度单为依据，相关凭证完整，无超出项目批复概算和财政批复预算的现象，成本控制有效。各项支出成本控制情况如下：
表4-10项目成本控制情况
	项目内容
	合同金额
	支出金额

	一标段工程款
	431.39
	129.42 

	
	
	81.70 

	
	
	20.06 

	合计
	231.18 

	二标段工程款
	475.67
	142.70 

	
	
	20.00 

	合计
	162.70 

	监理费
	11.9
	5.90 

	设计费（可研）
	4.85
	4.85 

	设计费（初设）
	22.5
	13.00 


根据评分标准，该指标实际得分5分。
[bookmark: _Toc26871][bookmark: _Toc21740]（四）项目效益情况
[bookmark: _Toc11039][bookmark: _Toc933][bookmark: _Toc28387]效益类指标从社会效益、经济效益、可持续性和满意度情况四方面进行考察。本指标满分30分，得分22分，得分率73.33%。
[bookmark: _Toc19154][bookmark: _Toc5938][bookmark: _Toc21048][bookmark: _Toc10975][bookmark: _Toc15470][bookmark: _Toc24702]1.项目实施所产生的效益分析
效益指标分值共计25分，本项目实际得分17分，得分率为68.00%。各项考评指标得分情况详见表4-11：
4-11效益类-社会、生态、可持续指标得分情况
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	分值
	得分
	得分率

	D效益类
	D1社会效益
	D11改善耕作、灌溉、交通条件
	6
	6
	100.00%

	
	
	D12改善村容村貌
	6
	2
	33.33%

	
	D2生态效益
	D21增加植被覆盖率
	3
	3
	100.00%

	
	
	D22提高水土流失综合治理度
	4
	4
	100.00%

	
	D3可持续影响
	D31发展规划健全性
	2
	0
	0.00%

	
	
	D32后续管护情况
	4
	2
	50.00%


（1）D11改善耕作、灌溉、交通条件：分值6分，得分6分。
改善耕作、灌溉、交通条件指标，考核项目建设是否能改善耕作、灌溉、交通条件。
小黄村耕作条件较好土地较少，人地矛盾的突出导致过度陡坡垦荒，让原有地块水土保持功能丧失，通过2022年安泽县小流域综合治理工程项目，实施保土耕作，改变土壤的物理化学性质、提高了土壤的抗蚀性能、减轻了土壤冲刷，使得小黄村耕作条件得到改善；实施改造排水渠，新建集水井、滚水坝、漫水桥等，使流域内的农田水利设施得到改善，加强了小黄村的灌溉条件和交通条件。
根据评分标准，该指标实际得分6分。
（2）D12改善村容村貌：分值6分，得分2分。
改善村容村貌指标，考核项目实施期间及完成后是否改善村容村貌。
该项目通过增设60个垃圾桶，将垃圾进行合理堆积，可以改善村庄的卫生环境，但评价组通过实地调研发现，大量垃圾桶均存放于仓库，未投入使用，造成资产闲置，未能充分发挥效益，扣2分；通过改造排水渠，平整场地，铺设植砖，新建石板路100m，混凝土路60平米，新建砖墙1道等内容，完善了村庄的道路、排水等基础设施，方便了群众生活，但现场排水渠盖板已出现毁损，影响效益的发挥，扣2分；通过栽植山桃、山杏、油松等植物，改善了村庄的绿化环境。
根据评分标准，该指标实际得分2分。
（3）D21增加植被覆盖率：分值3分，得分3分。
增加植被覆盖率指标，考核项目通过实施该项目能否提高植被覆盖率。
通过项目实施，林草植被覆盖度达到31.4%，比治理前增加3.7%。林草覆盖度的增加，将有效拦蓄降水，调节地表径流，改善区域小气候，增强抗御自然灾害的能力，使生态环境得到明显改善。
根据评分标准，该指标实际得分3分。
（4）D22提高水土流失综合治理度：分值4分，得分4分。
提高水土流失综合治理度指标，考核项目通过实施该项目能否提高水土流失综合治理度。
通过采取各项水土保持措施，减少入沁泥沙，流域内水土流失综合治理度达到93.32%，比治理前增加58.48%。改善了当地的生态环境，促进了新农村建设及当地社会经济的可持续发展。
根据评分标准，该指标实际得分4分。
（5）D31发展规划健全性：分值2分，得分0分。
发展规划健全性指标，考核该项目发展规划建设情况。
经项目可行性研究报告和访谈了解，项目涉及的连翘、山杏等种植作物后续可能会产生经济效益。如连翘是临床应用极其广泛的清热解毒类中药材，其根、茎、叶、果实均可入药，有药用价值；山杏用途广泛，经济价值高，可绿化荒山、保持水土，也可作沙荒防护林的伴生树种。同时可入药，还是滋补佳品；但该项目暂未组织行业专家进行收益测算、制定合理的后续收益管理规划，尚未将后续如何管护、销售渠道如何确定、收益如何分配等内容形成正式文件，发展规划不健全，扣2分。
根据评分标准，该指标实际得分0分。
（6）D32后续管护情况：分值4分，得分2分。
后续管护情况指标，考核项目的后续管护情况。
评价组经过访谈和实地调研了解到，该项目尚在质保期，现由施工单位负责管理。待项目竣工验收后，施工单位将合同约定工程移交至由安泽县水利局，项目后续由安泽县水利局移交至所属地各村，后续管护有保障，但评价组发现，现场排水渠盖板已出现毁损，石板路周边垃圾未进行处理。扣2分。
根据评分标准，该指标实际得分2分。
[bookmark: _Toc16811][bookmark: _Toc17999][bookmark: _Toc23204][bookmark: _Toc27776][bookmark: _Toc587][bookmark: _Toc11446]2.社会公众或服务对象对项目实施效果的满意度分析
满意度指标分值共计5分，本项目实际得分5分，得分率为100.00%。各项考评指标得分情况详见表4-12：
4-12效益类-满意度指标得分情况
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	分值
	得分
	得分率

	D效益类
	D4满意度情况
	D41社会公众满意度
	5
	5
	100.00%


（1）D41社会公众满意度：分值5分，得分5分。
社会公众满意度指标，考核社会公众对项目整体的满意度。
本次评价结合项目实际开展情况，主要评价社会公众满意度情况。经过对社会公众的访问调查，评价组从调查结果中汇总，综合数据统计，综合满意度得分为90.31分。
根据评分标准，本指标综合得分5分。
[bookmark: _Toc7827][bookmark: _Toc32054][bookmark: _Toc22880]（五）项目政策、实施效率及效果分析
1.项目政策
2022年安泽县小流域综合治理工程项目是为响应中共中央 国务院印发《黄河流域生态保护和高质量发展规划纲要》《中共中央国务院关于全面推进乡村振兴加快农业农村现代化的意见》（2021中央1号文件）、山西省人民政府 关于印发《山西省“十四五”“两山七河一流域”生态保护和生态文明建设、生态经济发展规划的通知》（晋政发〔2021〕34号）的政策要求，结合安泽县的实际情况设立。
2.实施效率
根据《安泽县行政审批服务管理局关于安泽县水利局安泽县2022年小黄生态清洁小流域综合治理工程初步设计及概算的批复》（安行审发〔2022〕12号），该项目由安泽县水利局负责实施，建设地址位于府城镇小黄村，项目内容为治理水土流失面积29.1km²，其中：营造乔灌混交（油松+连翘）；通道绿化；实施保土耕作、坡改梯工程；封育治理；新建浆砌石挡墙；河道清淤疏浚；新建浆砌石滚水坝、漫水桥；大黄村内改造现有排水渠，同时改善村容村貌。项目实际于2022年7月25日开工，2023年7月24日完工。由安泽县水利局组织设计、监理、施工进行了项目自验。验收意见为合格。
3.实施效果
通过全面规划、综合治理，形成多目标、多功能、高效益的综合防治体系，在继续做好治理水土流失、改善农业生产条件的基础上，把生态自然修复、水源保护、面源污染控制、人居环境改善、新农村建设（河岸两侧绿化美化）等有机结合起来，使大黄沟成为能为人们提供洁净的水源、优美的生态环境和良好的居住环境的生态清洁型小流域。
[bookmark: _Toc26888][bookmark: _Toc18458][bookmark: _Toc8670]五、项目主要绩效及经验做法
[bookmark: _Toc17112][bookmark: _Toc18661][bookmark: _Toc23273]（一）项目主要绩效
[bookmark: _Toc15971]治理效果良好，改善人居环境。工程实施后，通过农村种植结构调整，在有限土地资源下能创造最大经济价值，原则上向林果业倾斜，相对而言，林、果业更能提高涵养水源，更有效地减少水土流失。耕作、灌溉、交通条件得到改善，人民生产、生活水平逐步提高，精神面貌得到改变。
[bookmark: _Toc1413][bookmark: _Toc8338][bookmark: _Toc29483]（二）项目经验做法
档案资料管理规范化。在项目开始之前，制定一份详细的资料管理计划，包括资料的收集、整理、存储、使用和处置等方面的内容。该计划应该与项目的其他计划相结合，以确保资料的及时收集和整理。并针对项目特性制定了资金、合同管理台账。在项目团队中明确责任和分工，确保每个成员都清楚自己的职责和任务。同时，有一个专门的资料管理员，负责监督和管理整个资料管理过程。在整个项目过程中，要对资料管理情况进行监督和评估，及时发现问题并采取纠正措施。这可以确保资料管理的有效性和合规性，以满足项目的要求和目标。
[bookmark: _Toc5472][bookmark: _Toc12136][bookmark: _Toc13904]六、项目实施及管理过程中存在的问题及原因分析
[bookmark: _Toc17437][bookmark: _Toc12541][bookmark: _Toc24259]（一）项目预算执行率偏低
2022年安泽县小流域综合治理工程项目实际到位资金1000万元。截至评价基准日，该项目资金共计支出417.63万元，其中2022年支出289.97万元，2023年支出127.66万元，预算执行率为41.76%。经了解主要原因是施工单位未及时将施工进度审批单、分项检查验收等资料报送至项目单位，不符合合同付款条件。
[bookmark: _Toc11051]（二）购置的垃圾桶闲置，影响项目效益发挥
根据项目可行性研究报告，项目计划设置生活垃圾收集点10个。项目实际购置了共计60个垃圾桶，但经评价组实地调研发现，大量垃圾桶被存放于仓库，未及时将垃圾桶投入到各垃圾收集点，导致垃圾桶闲置，一定程度上影响了项目成效。
[bookmark: _Toc12701]（三）发展规划未落实，后续管护不到位
一是该项目种植了连翘5838株、山桃5838株，根据项目可行性研究报告，连翘、山桃等作物后续可能会产生经济效益。但评价组经过访谈了解到，该项目暂未组织行业专家制定合理的后续收益管理规划，尚未将后续如何管护、销售渠道如何确定、收益如何分配等内容形成正式文件。二是评价组对2022年安泽县小流域综合治理工程项目进行了实地调研发现，现场的排水渠盖板已出现毁损情况，石板路周边仍有垃圾未进行处理，项目管护不到位。
[bookmark: _Toc27426]七、下一步改进意见及政策建议
[bookmark: _Toc6385][bookmark: _Toc9949][bookmark: _Toc12313]（一）提高预算编制的科学性，提升预算执行率
科学合理的部门预算是良好执行的前提。首先，应早做预算编制安排，下一年度部门预算建议在本年度年中就着手开始编制，做足准备，编制原则和方案及早下达。同时，各部门要切实履行好预算执行主体的职责，加强对本单位预算执行过程的调度管理，大力推进项目进度和支出进度，促进预算的有效执行和支出的及时实现，从而促进预算执行率的提升。
[bookmark: _Toc32157]（二）统筹项目计划，有效协调管理
建议项目实施主体在制定项目计划之前，明确项目的目标和宗旨，以及项目成功完成的标准。其次，要充分了解和识别项目的需求，包括项目目标、范围、资源、时间、成本等。并制定相应的应对措施，通过定期会议、进度报告等方式，要根据项目的需求合理分配资源，包括人力、物力、财力等，以实现资金使用最大化。
[bookmark: _Toc19907]（三）强化项目后期管理，确保项目效益及时发挥
针对项目效益未实现的情形，建议项目实施单位提前做好发展规划，从了解市场需求、优化种植技术等方面入手，包括生产管理、销售业务对接等方面统筹规划；项目完成后应本着项目效益可持续产生原则，建议各项目单位在项目竣工验收后，及时安排专门的管护人员，严格执行管护程序，做到“项目完成有验收，后续管护有保障”，最大化发挥财政资金使用效益。
[bookmark: _Toc18818]八、绩效评价结果应用建议
[bookmark: _Toc16559]绩效评价结果应用，既是开展绩效评价工作的基本前提，亦是加强财政支出管理、增强资金绩效理念、合理配置公共资源、优化财政支出结构、强化资金管理水平、提高资金使用效益的重要手段。为使绩效评价结果得到合理应用，有以下几点建议：
（一）建议充分运用绩效评价结果，有效发挥绩效评价作用。建议和顺县财政局将本次绩效评价结果按照政务信息公开的有关规定，在一定范围内公开，形成监督机制，对后续同类型项目在加强管理的基础上应予以支持，确保项目资金及时到位。
（二）建议建立绩效评价结果反馈与整改机制。将本次绩效评价项目的绩效情况、存在问题及相关建议反馈给被评价单位，并督促其落实整改，以增强绩效评价工作的约束力。
（三）建议在一定范围内通报、公示绩效评价结果。促进和增强各级财政部门、相关主管部门、资金使用单位及社会各界对绩效评价工作重要性的认识。
[bookmark: _Toc7583][bookmark: _Toc26898][bookmark: _Toc28279]九、其他需说明的问题
无
[bookmark: _Toc24986][bookmark: _Toc2548][bookmark: _Toc26475]十、报告附件
[bookmark: _Toc9078][bookmark: _Toc16038][bookmark: _Toc29733][bookmark: _Toc11255262][bookmark: _Toc24191][bookmark: _Toc14452][bookmark: _Toc24507][bookmark: _Toc9180]附件：1.2022年安泽县小流域综合治理工程项目支出绩效评价打分表
2.2022年安泽县小流域综合治理工程项目支出绩效评价指标体系
3.2022年安泽县小流域综合治理工程项目支出访谈报告
4.2022年安泽县小流域综合治理工程项目支出合规性检查报告
5.2022年安泽县小流域综合治理工程项目满意度调查报告
6.2022年安泽县小流域综合治理工程项目实地照片


山西天正会计师事务所（有限公司）
                    2023年12月

[bookmark: _Toc150][bookmark: _Toc8973]附件1.2022年安泽县小流域综合治理工程项目支出绩效评价打分表
	一级指标
	分值
	二级指标
	分值
	三级指标
	分值
	得分

	决策
	20
	项目立项
	8
	立项依据充分性
	4
	4

	
	
	
	
	立项程序规范性
	4
	4

	
	
	绩效目标
	6
	绩效目标合理性
	3
	3

	
	
	
	
	绩效指标明确性
	3
	2

	
	
	资金投入
	6
	预算编制科学性
	3
	3

	
	
	
	
	资金分配合理性
	3
	3

	过程
	20
	资金管理
	10
	资金到位率
	2
	2

	
	
	
	
	预算执行率
	4
	1.67

	
	
	
	
	资金使用合规性
	4
	4

	
	
	组织实施
	10
	管理制度健全性
	2
	2

	
	
	
	
	四制执行情况
	4
	4

	
	
	
	
	制度执行有效性
	4
	3

	产出
	30
	产出数量
	9
	实际完成情况
	9
	9

	
	
	产出质量
	8
	质量达标率
	8
	2

	
	
	产出时效
	8
	完工及时性
	8
	8

	
	
	产出成本
	5
	成本控制率
	5
	5

	效益
	30
	社会效益
	12
	改善耕作、灌溉、交通条件
	6
	6

	
	
	
	
	改善村容村貌
	6
	2

	
	
	生态效益
	7
	增加植被覆盖率
	3
	3

	
	
	
	
	提高水土流失综合治理度
	4
	4

	
	
	可持续影响
	6
	发展规划健全性
	2
	0

	
	
	
	
	后续管护情况
	4
	2

	
	
	满意度情况
	5
	社会公众满意度
	5
	5

	合计
	100
	-
	100
	-
	100
	81.67
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[bookmark: _Toc31292][bookmark: _Toc12857][bookmark: _Toc8908]附件2.2022年安泽县小流域综合治理工程项目支出绩效评价指标体系
	一级指标
	分值
	二级指标
	分值
	三级指标
	分值
	指标说明
	评价标准
	数据来源
	取数方式

	决策
	20
	项目立项
	8
	立项依据充分性
	4
	考核项目立项是否符合相关政策，以及部门职责，用以反映和考核项目立项依据情况。
	①项目立项是否符合中共中央 国务院印发《黄河流域生态保护和高质量发展规划纲要》等要求，符合得1分，不符合得0分。
	立项依据文件
	资料收集、访谈

	
	
	
	
	
	
	
	②项目立项是否与安泽县水利局的职责范围相符，是否属于部门履职所需。符合得1分，不符合得0分。
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	③项目是否属于公共财政支持范围，是否符合中央、地方事权支出责任划分原则，符合得1分，不符合得0分。
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	④项目是否与相关部门同类项目或部门内部相关项目重复，无重复得1分，否则得0分。
	
	

	
	
	
	
	立项程序规范性
	4
	考核项目设立过程是否符合相关要求，用以反映项目立项的规范情况。
	①项目是否按照规定的程序申请设立（1分）；
	立项程序留痕文件
	资料收集、访谈

	
	
	
	
	
	
	
	②审批文件、材料是否符合相关要求（1分）；
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	③事前是否已经过必要的可行性研究、专家论证、风险评估、绩效评估、集体决策（2分）。
	
	

	
	
	绩效目标
	6
	绩效目标合理性
	3
	考核项目所设定的绩效目标是否依据充分，是否符合客观实际，用以反映和考核项目绩效目标与项目实施的相符情况。
	①项目设置了绩效目标或制定了工作任务，与实际工作内容具有相关性，得1分；否则得0分。
	绩效目标申报表/年度工作计划及任务安排
	资料收集

	
	
	
	
	
	
	
	②项目预期产出效益和效果符合正常的业绩水平，得1分；否则得0分。
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	③项目绩效目标与预算确定的项目投资额或资金量相匹配，得1分，否则得0分。
	
	

	
	
	
	
	绩效指标明确性
	3
	考核绩效目标设定的绩效指标是否清晰、细化、可衡量等，用以反映和考核项目绩效目标的明细化的情况。
	①是否将项目绩效目标细化分解为具体的绩效指标，如产出数量、产出质量、产出时效、产出成本等，是得1分，部分细化得0.5分，未细化不得分；
	绩效目标申报表/年度工作计划及任务安排
	资料收集

	
	
	
	
	
	
	
	②是否通过清晰、可衡量的绩效指标值予以体现，是得1分，部分指标值清晰得0.5分，否则得0分；
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	③绩效指标是否与项目目标任务数或计划数相对应，得1分，否则得0分。
	
	

	
	
	资金投入
	6
	预算编制科学性
	3
	考核项目预算编制是否经过科学论证、有明确标准，资金额度与年度目标是否相适应，用以反映和考核项目预算编制的科学性、合理性情况。
	①项目预算编制是否经过科学论证，是否与当地实际需求相符，是得1分，否则不得分；
	预算编制明细表
	资料收集、访谈

	
	
	
	
	
	
	
	②预算内容与项目内容是否匹配，是得1分，否则不得分；
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	③预算确定的项目投资额或资金量是否与工作任务相匹配，是得1分，否则不得分。
	
	

	
	
	
	
	资金分配合理性
	3
	考核项目预算资金分配是否有分配依据，与项目实际情况是否相适应，用以反映和考核项目预算资金分配的科学性、合理性情况。
	①预算资金分配依据是否充分；
	资金分配表
	资料收集

	
	
	
	
	
	
	
	②资金分配额度是否合理，与项目实际是否相适应。
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	评价过程中，每发现1项不符合要求，扣除1.5分，扣完3分为止。
	
	

	过程
	20
	资金管理
	10
	资金到位率
	2
	考核实际到位资金与预算资金的比率，用以反映和考核资金落实情况对项目实施的总体保障程度。
	资金到位率=（实际到位资金/预算资金）×100%。
	资金下达文件
	资料收集

	
	
	
	
	
	
	
	实际到位资金：一定时期（本年度或项目期）内落实到该项目的资金。
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	预算资金：一定时期（本年度或项目期）内预算安排到具体项目的资金。
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	资金全部到位得满分，否则本指标得分=2*资金到位率。
	
	

	
	
	
	
	预算执行率
	4
	考核项目预算资金是否按照计划执行，用以反映或考核项目预算执行情况。
	预算执行率=（实际支出资金/实际到位资金）×100%。
	预算执行情况
	资料收集

	
	
	
	
	
	
	
	实际支出资金：一定时期内项目实际拨付的资金。
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	项目资金全部支出得满分，否则本指标得分=4*预算执行率。
	
	

	
	
	
	
	资金使用合规性
	4
	考核项目资金使用是否符合相关的财务管理制度规定，用以反映和考核项目资金的规范运行情况。
	①是否符合国家财经法规和财务管理制度以及有关专项资金管理办法的规定，得2分，否则不得分；
	资金拨付明细表、财务监控留痕文件
	资料收集、访谈

	
	
	
	
	
	
	
	②资金的拨付是否有完整的审批程序和手续，是得1分，否则不得分；
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	③是否按照合同约定付款，符合合同约定，得1分，不符合合同约定，每发现一处扣0.5分。
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	④是否存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	评价过程中，发现存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况，本指标不得分。
	
	

	
	
	组织实施
	10
	管理制度健全性
	2
	考核项目实施单位的业务管理制度、财务管理制度是否健全，用以反映和考核财务和业务管理制度对项目顺利实施的保障情况。
	①是否制定或具有相应的财务和业务管理制度；
	相关制度文件
	资料收集

	
	
	
	
	
	
	
	②财务和业务管理制度是否合法、合规、完整。
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	未制定管理制度不得分；管理制度内容不完整或不明确的情形，每发现1例扣1分，扣完为止。
	
	

	
	
	
	
	四制执行情况
	4
	考核项目实施是否符合工程四制规定。
	项目是否严格执行法人制、招投标制、合同制、监理制，符合得4分；评价过程中，每发现1例不符合要求，扣除0.5分，扣完为止。
	项目实施方案、工作留痕记录。
	资料收集

	
	
	
	
	制度执行有效性
	4
	考核项目实施是否符合相关管理规定，用以反映和考核相关管理制度的有效执行情况。
	①项目是否遵守相关法律法规和相关管理规定；
	项目实施方案、工作留痕记录。
	资料收集

	
	
	
	
	
	
	
	②项目变更调整理由是否充分，手续是否完备；
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	③项目合同书、验收报告、技术鉴定等资料是否齐全并及时归档；
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	④项目实施的人员条件、场地设备、信息支撑等是否落实到位。
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	评价过程中，每发现1项不符合要求，扣除1分，扣完为止.
	
	

	产出
	30
	产出数量
	9
	实际完成情况
	9
	考核项目实际完成情况与计划建设内容的对比，用以反映该项目产出数量目标的实现程度。
	项目实际完成情况，根据项目实施计划，参照项目计划建设内容，是否完成计划建设内容，全部完成的满分，否则按照项目完成进度得分。
	验收资料
	查阅相关记录等

	
	
	产出质量
	8
	质量达标率
	8
	考核项目内容是否全部通过验收，用以反映和考核项目产出质量的实现程度。
	项目完工后组织了竣工验收且验收合格得满分；项目自验结果为合格，且通过现场核查未发现质量问题，得4分；现场核查发现有1项质量问题，扣2分，扣完为止。
	验收资料
	查阅相关记录等

	
	
	产出时效
	8
	完工及时性
	8
	考核项目实际完成时间与计划完成时间的比率，用以反映和考核项目产出时效目标的实现程度
	实际完成时间：项目实施单位完成该项目实际所耗用的时间。
计划完成时间：按照项目实施计划或相关规定完成该项目所需的时间。
在计划完成时间内（或合同约定时间）完成得满分，每推迟1个月，扣2分，扣完为止。
	验收资料
	查阅相关记录等

	
	
	产出成本
	5
	成本控制率
	5
	考核项目实际支出资金占总投资比例是否符合要求，用以反映和考核项目是否有超过项目总投资的情况。
	该项目实施单位如期、保质、保量完成既定工作目标，实际投入成本不超过计划投入成本，得5分，发现有一项费用超出预算成本，扣1分，扣完为止。
	合同、相关财务支出情况等资料等
	查阅相关记录等

	效益
	30
	社会效益
	12
	改善耕作、灌溉、交通条件
	6
	考核项目建设是否能为改善当地耕作、灌溉、交通条件。
	项目建成后，是否能改善耕作、灌溉、交通条件，能产生相关社会效益，得满分；每发现一例影响项目社会效益产生的现象，扣2分；项目完成后未投入使用不得分。
	问卷、访谈
	问卷调查

	
	
	
	
	改善村容村貌
	6
	考核项目实施期间及完成后是否改善了村容村貌。
	项目建成后，是否能改善村容村貌，能产生相关社会效益，得满分；每发现一例影响项目社会效益产生的现象，扣2分，扣完为止。
	问卷、访谈、实地调研
	问卷调查、实地调研

	
	
	生态效益
	7
	增加植被覆盖率
	3
	增加植被覆盖率指标，考核项目通过实施该项目能否提高植被覆盖率。
	通过实施该项目，提高当地植被覆盖率（项目未全部完成或未及时完成，影响效益的充分发挥，扣除本指标全部分值的一半）
	问卷、访谈、实地调研
	问卷调查、实地调研

	
	
	
	
	提高水土流失综合治理度
	4
	提高水土流失综合治理度指标，考核项目通过实施该项目能否提高水土流失综合治理度。
	通过实施该项目，提高水土流失综合治理度（项目未全部完成或未及时完成，影响效益的充分发挥，扣除本指标全部分值的一半）
	问卷、访谈、实地调研
	问卷调查、实地调研

	
	
	可持续影响
	6
	发展规划健全性
	2
	发展规划健全性指标，考核该项目发展规划建设情况。
	项目实施单位制定了该项目后续的发展规划，明确了后续的发展方向、收益规划等内容，是得2分，否则得0分。
	问卷、访谈
	问卷调查

	
	
	
	
	后续管护情况
	4
	考核项目的后续管护情况。
	①资产权属明确1分；
②管护情况良好3分；每有一项影响效益发挥的情形，扣1分，直至扣完。
	实地调研、访谈
	资料收集、数据分析

	
	
	满意度情况
	5
	社会公众满意度
	5
	考核社会公众对项目整体的满意度。
	通过问卷调查得到项目满意度，满意度得分=问卷调查对象满意度×相应分值。满意度≥90%，得满分；否则，90%-60%（含）按其满意度为权重计算得分，60%以下不得分。
	满意度问卷调查结果
	问卷调查



[bookmark: _Toc11990][bookmark: _Toc21136]附件3.2022年安泽县小流域综合治理工程项目支出访谈报告
[bookmark: _Toc19609]一、访谈目的
本次绩效评价旨在通过对2022年安泽县小流域综合治理工程项目负责人的访谈，了解2022年安泽县小流域综合治理工程项目的资金规模及使用概况，发现资金使用与管理中的问题，为更好地使用项目资金建言献策、提供参考。	
[bookmark: _Toc8205]二、访谈对象	
[bookmark: _Toc23998_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc1308_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc32196_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc2331_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc17903_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc13195_WPSOffice_Level2]1.项目拨款单位：安泽县财政局
[bookmark: _Toc5329_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc15598_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc24381_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc9382_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc9579_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc15125_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc15632_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc18273_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc3293_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc8171_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc11116_WPSOffice_Level2]2.项目主管及实施单位：安泽县水利局
[bookmark: _Toc16682]三、访谈内容
[bookmark: _Toc26197]（一）安泽县财政局相关负责人
1.请您简要谈谈项目资金预算及分配依据。
这个项目编制了项目概算表，工程费用送至安泽县财政投资评审中心进行过审核。项目资金是按照建设进度及预算评审金额来安排的。
[bookmark: _Toc3200]（二）安泽县水利局相关负责人
1.请您简要介绍一下项目的背景。
为保护水资源，保障饮水安全，探索开展生态清洁型、风景优美型小流域建设，防治水土流失面源污染，山西省水利厅印发了《关于全省水土保持管理提升三年行动方案和全省淤地坝建设管理专项提升三年行动方案的通知》（晋水保〔2021〕103号），明确提出重点任务包括以小流域治理、坡耕地水土流失综合治理、淤地坝建设等重点水保工程项目为依托，争取、整合相关生态建设资金，合力打造精品小流域；在饮用水水源地、河流源头、水库周边、乡村周围等有条件的地方，结合当地乡村振兴、整沟治理、水域环境改善等项目措施，大力开展生态清洁小流域。
为落实中央、省级政策精神及决策部署，结合安泽县大黄沟两侧山高坡陡，水土流失严重，洪水暴发时，大量泥沙流入沁河的实际情况编制了项目方案提交上级主管部门审核，经审核通过后批复项目并安排了项目资金。
2.请您介绍一下目前项目的主要内容及实施情况。
该项目由安泽县水利局负责实施，建设地址位于府城镇小黄村，项目内容为治理水土流失面积29.1km²，其中：营造乔灌混交（油松+连翘）；通道绿化；实施保土耕作、坡改梯工程；封育治理；新建浆砌石挡墙；河道清淤疏浚；新建浆砌石滚水坝、漫水桥；大黄村内改造现有排水渠，同时改善村容村貌。项目实际于2022年7月25日开工，2023年7月24日完工。由安泽县水利局组织设计、监理、施工进行了项目自验。验收意见为合格。
3.请您简要谈谈项目资金的整体使用情况。
2022年安泽县小流域综合治理工程项目到位资金1000万元。截至评价基准日，该项目资金共计支出417.63万元，其中2022年支出289.97万元，2023年支出127.66万元，预算执行率为41.76%。
[bookmark: _Toc2929][bookmark: _Toc8559]附件4.2022年安泽县小流域综合治理工程项目支出合规性检查报告
为保证2022年安泽县小流域综合治理工程项目在资金管理、资金使用、财务监控、项目管理、项目执行、项目质量等方面的规范性，特制订合规性检查方案。方案对该项目在平台建设及运营期资金的使用及实施管理展开合规性检查。
[bookmark: _Toc25333]一、合规性检查对象
本次检查对象为2022年安泽县小流域综合治理工程项目。
[bookmark: _Toc9550]二、合规性检查方法
本次合规性检查通过现场核查的方式开展，现场核实核查对象提供的资料。
[bookmark: _Toc29124]三、合规性检查情况分析
[bookmark: _Toc18262]1.资金使用情况
2022年安泽县小流域综合治理工程项目共到位资金1000万元，其中县级专项资金290万元，安排部门预算资金710万元。
[bookmark: _Toc30067]截至评价基准日，该项目资金共计支出417.63万元，其中2022年支出289.97万元，2023年支出127.66万元，预算执行率为41.76%
2.项目管理情况
项目建设过程严格执行了法人制、监理制，并积极配合有关部门、单位抓好工程质量、生产安全和各项监督、检查工作，确保项目顺利进行；监理单位根据施工工期对工程的投资、质量、工期、安全等方面进行监理。项目完工后，及时组织了相关单位进行交工验收，同时项目合同书、政府文件、设计图纸等资料齐全并及时归档。项目财务负责人严格执行国家有关项目建设资金的管理办法，确定专人负责，设立专户，实行专款专用管理。财务人员对项目资金按照施工进度进行支付、专款专用，根据审核无误的原始凭证填制记账凭证，进行会计核算；定期向财政或使用单位上报工程进度和资金使用情况，并对记账凭证、账簿、报表等会计资料立卷建档。
[bookmark: _Toc32658]3.项目执行情况
根据《安泽县行政审批服务管理局关于安泽县水利局安泽县2022年小黄生态清洁小流域综合治理工程初步设计及概算的批复》（安行审发〔2022〕12号），该项目由安泽县水利局负责实施，建设地址位于府城镇小黄村，项目内容为治理水土流失面积29.1km²，其中：营造乔灌混交（油松+连翘）；通道绿化；实施保土耕作、坡改梯工程；封育治理；新建浆砌石挡墙；河道清淤疏浚；新建浆砌石滚水坝、漫水桥；大黄村内改造现有排水渠，同时改善村容村貌。项目实际于2022年7月25日开工，2023年7月24日完工。由安泽县水利局组织设计、监理、施工进行了项目自验。验收意见为合格。

[bookmark: _Toc259][bookmark: _Toc6331]附件5.2022年安泽县小流域综合治理工程项目满意度调查报告
为客观评价2022年安泽县小流域综合治理工程项目的社会效果，评价小组引入满意度调查指标，对相关人员开展问卷调查。
[bookmark: _Toc17843]一、设计目的
问卷调查是评价者通过事先设计好的问题来获取有关信息和数据，以书面形式给出与评价目的和评价指标相关的问题，让被调查者作出回答，通过对问题答案的回收、统计、整理、分析，获得评价所需的信息和数据。
[bookmark: _Toc25421]二、设计依据
1.根据绩效评价需求，结合评价目的，依据社会学问卷设计的基本方法，设计调查问卷。本问卷为无记名问卷。
2.调查对象：项目区域周边居民。
3.问卷的发放和回收。
[bookmark: _GoBack]为确保问卷的独立完成，保障问卷信息的真实、有效，以及较高的有效问卷率，本次调查采取专人发放专人收回方式。本次针对社会公众进行问卷调查，共发放问卷100份，收回有效问卷100份；
[bookmark: _Toc13168]4.满意度汇总方法
根据评分标准调查问卷服务对象满意度得分=调查问卷服务对象满意度×相应分值/100。
[bookmark: _Toc17507][bookmark: _Toc27047][bookmark: _Toc22932]三、满意度情况分析
[bookmark: _Toc22758][bookmark: _Toc13056][bookmark: _Toc23246]1.您对2022年安泽县小流域综合治理工程项目建设进度的满意程度？
根据问卷调查的数据统计，我们了解到，受益对象对项目建设进度的满意程度情况如下图1：

图1 对项目建设进度的满意程度情况示意图
经调查表明：被访者中57.14%的受益对象对项目建设进度表示非常满意，35.71%的受益对象对项目建设进度表示满意，7.15%的受益对象对项目建设进度表示基本满意。本项满意度得分为90.00分。
[bookmark: _Toc8954]2.您对2022年安泽县小流域综合治理工程项目实施情况的满意程度？
根据问卷调查的数据统计，我们了解到，受益对象对项目实施情况的满意程度情况如下图2：

图2 对项目实施情况的满意程度示意图
经调查表明：被访者中94.71%的受益对象对项目实施情况表示非常满意，4.61%的受益对象对项目实施情况表示满意，0.68%的受益对象对项目实施情况表示基本满意。本项满意度得分为98.81分。
3.您对2022年安泽县小流域综合治理工程项目改善村容村貌的满意程度？
根据问卷调查的数据统计，我们了解到，受益对象对改善村容村貌的满意程度情况如下图3：

图3 对改善村容村貌的满意程度情况示意图
经调查表明：被访者中52.86%的受益对象对改善村容村貌效果表示非常满意，41.43%的受益对象对改善村容村貌效果表示满意，5.71%的受益对象对改善村容村貌表示基本满意。本项满意度得分为89.43分。
4.您对2022年安泽县小流域综合治理工程项目改善生态环境的满意程度？
根据问卷调查的数据统计，我们了解到，受益对象对改善生态环境的满意程度情况如下图4：

图4 对改善生态环境的满意程度情况示意图
经调查表明：被访者中57.86%的受益对象对改善生态环境表示非常满意，39.29%的受益对象对改善生态环境表示满意，2.86%的受益对象对改善生态环境表示基本满意。本项满意度得分为82.60分。
[bookmark: _Toc21718]5.您对2022年安泽县小流域综合治理工程项目后期管护的满意程度？
根据问卷调查的数据统计，我们了解到，受益对象对后期管护的满意程度情况如下图5：

图5 对后期管护的满意程度情况示意图
经调查表明：被访者中54.29%的受益对象对后期管护表示非常满意，45.00%的受益对象对后期管护表示满意，0.71%的受益对象对后期管护表示基本满意。本项满意度得分为90.71分。
[bookmark: _Toc23078]四、调查结论
经过调查，评价组从问卷调查中汇总，综合数据统计，受访人群的综合满意度分值为90.31分。


[bookmark: _Toc18692][bookmark: _Toc28250][bookmark: _Toc22520][bookmark: _Toc20026][bookmark: _Toc3225][bookmark: _Toc29277][bookmark: _Toc16389]附件5-1.2022年安泽县小流域综合治理工程项目满意度调查问卷
尊敬的女士/先生：
您好！受安泽县财政局委托，我们针对2022年安泽县小流域综合治理工程项目开展绩效评价。感谢您抽出宝贵时间参与问卷调查。整份问卷的填写大约需要5分钟，请根据您的真实感受填写。我们保证问卷数据仅限于统计分析，对您的个人信息将予以严格保密。感谢您的支持与配合！

山西天正会计师事务所（有限公司）
[bookmark: _Toc23740][bookmark: _Toc23022]一、基础问题
[bookmark: _Toc13242]1.您的性别？
A男    B女  
2.您居住于            
3.您是否了解2022年安泽县小流域综合治理工程项目？
A.是           B.否
[bookmark: _Toc20863]4.目前项目管护情况您是否知晓？
A.是           B.否
二、满意度问题统计
	序号
	满意度问题
	5
	4
	3
	2
	1

	1
	您对2022年安泽县小流域综合治理工程项目建设进度的满意程度
	
	
	
	
	

	2
	您对2022年安泽县小流域综合治理工程项目实施情况的满意程度
	
	
	
	
	

	3
	您对2022年安泽县小流域综合治理工程项目改善村容村貌的满意程度
	
	
	
	
	

	4
	您对2022年安泽县小流域综合治理工程项目改善生态环境的满意程度
	
	
	
	
	

	5
	您对2022年安泽县小流域综合治理工程项目后期管护的满意程度
	
	
	
	
	

	注：5分表示满意度最高，1表示满意度最低。
	


[bookmark: _Toc18910]三、开放式问题
请问您对该项目还有哪些意见或建议？


[bookmark: _Toc22563][bookmark: _Toc19403]附件6.2022年安泽县小流域综合治理工程项目实地照片
[image: 5fc17dd712652ad38e216ecaaecaf3f][image: ebc722edc16ae193873e05ccc3c2683][image: b91a0dc3d2d43ec5e75876b3efc99ee][image: 774a1329f1e958657becdbfb8c13c82][image: a08adade6c893fb704593811020ee7a][image: 89c61fa4ca57f452f61ba1faad7743f][image: bec74ba5b2c0194ec7cd21ec791b0ea][image: 49f6b3ecef0a12edef5c1c425a1c96b][image: 16a08dd5b9bc5a084119be073f42d82][image: 63ac20c4e4b99d12c258d7f895d6f02][image: 493464c4972bcf827de55f48389131e][image: 5e4370050eb017eee2dcb744ffebb0e][image: 44295cf16129e6c68933dc0312fc68e][image: 6fe64c6bda098f64f5849a5d892db70][image: e6d95d7b98d620e29065f197468e5a1][image: e6cbb4fdf4ff55211be78b729e6b6fd][image: 5e1ec0001cc374d9fc15b18fb84cc33][image: ef324b03a8f785368fd2732c7ae442f]

非常满意	满意	基本满意	不太满意	不满意	0.571428571428571	0.3571	0.0714714285714286	0	0	



非常满意	满意	基本满意	不太满意	不满意	0.947098976109215	0.0460750853242321	0.0068259385665529	0	0	





非常满意	满意	基本满意	不太满意	不满意	0.528571428571429	0.414285714285714	0.0571428571428571	0	0	







非常满意	满意	基本满意	不太满意	不满意	0.578571428571429	0.392857142857143	0.0285714285714286	0	0	



非常满意	满意	基本满意	不太满意	不满意	0.542857142857143	0.45	0.00714285714285714	0	0	
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